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Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani ve Vyssi odborné Skole
zdravotnické, managementu a vefejnospravnich studii, s.r.o. podle § 174 odst. 2 pism. b)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdé€jsich predpist.



Charakteristika

Vys§i odborna Skola zdravotnicka, managementu a vetejnospravnich studii, s.r.o. (dale
»Skola™) poskytuje vyssi odborné vzdélani ve vzdélavacich programech akreditovanych
MSMT CR.

Ve skolnim roce 2024/2025 je realizovano devét triletych akreditovanych vzdélavacich
programu, z toho Sest v denni i v kombinované formé studia: Socidlni prace, Diplomovany
oéni optik, Diplomovana dentalni hygienistka, Bezpe¢nost obyvatelstva, Systémovy
administrator IT, Vefejna sprava a tii pouze v denni form¢ studia: Diplomovany zubni
technik, Management sportovnich aktivit a Cestovni ruch. Studium je ve vSech oborech
zakonc¢eno absolutoriem, které se sklada ze zkousky z odbornych predmétii, zkousky z ciziho
jazyka a obhajoby absolventské prace. Usp&sny absolvent VOS ziskd osvédéeni
o absolvovani studia: diplom, vysvédCeni o absolutoriu a Europass obsahujici vypis
predmétd, zkousek a zapocta jak v Ceské, tak v anglické verzi. Ma pravo pouzivat titul
diplomovany specialista (DiS.) uvadény za jménem.

Ve skole se k terminu inspekéni Einnosti vzdélavalo celkem 617 studentt ve 45 studijnich
skupinach (351 studentd denniho studia ve 27 skupinach a 266 studenti v 18 skupinach
kombinovaného studia). Skola evidovala dva studenty se specialnimi vzdéldvacimi
potiebami a vykazovala 55 cizinct (z toho v denni formée osm a kombinované 47).

Jednotlivé druhy praxi studenti jsou realizovany na smluvnich pracovistich profesnich
partnerd.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka skoly je ve funkci od roku 2019. Pi sestavovani koncepce rozvoje skoly vychazela
z analyzy stavu $koly a jeji tradice. Nastavena koncepce rozvoje reflektuje aktudlni stav
a potieby Skoly, zohledriuje profesni uplatnéni absolventli na trhu prace, spolecenskou
poptavku, trendy i pravni zmény ve vzdélavani. Koncepéni zaméry jsou tcelné podporovény
inovaci stavajicich akreditovanych vzdélavacich programt (dale ,,AVP®). Mezi hlavni
priority a cile, které se teditelce dati uspé$né realizovat, patii zejména tésné&jSi sepéti
vzdélavani a praxe, zkvalitfiovani materialné technického zazemi a rozvijeni pfinosnych
vztahu se socialnimi a profesnimi partnery. Realizaci AVP napomahaji navazané partnerské
vztahy. Vedeni Skoly se podaiilo vytvofit Siroké portfolio smluvnich pracovist, na nichz
konaji studenti odbornou praxi, coz umoziuje pienos aktualnich poznatkl z oborové praxe
do teoretické vyuky.

Nastaveny styl fizeni odpovida velikosti a typu Skoly, vychazi z jasné stanovenych pravidel
a efektivniho rozdéleni kompetenci. Velikost $koly a zpisob organizace studia umozZiuje
vedeni $koly udrzovat Cetné osobni kontakty s pedagogy i studenty. Jednani pedagogické
rady a provozni porady zajist'uji G¢inny pfenos informaci, planovani, vzajemnou spolupraci
vedeni Skoly a pedagogického sboru. Umoziuji také operativné reagovat na aktudlni
problémy a neprodlené piijimat opatfeni ke zjisténym skute¢nostem. Kontrolni a hodnotici
mechanismy jsou nastaveny komplexné, hospitacni ¢&innost poskytuje vedeni Skoly
adekvatni zpétnou vazbu o realizaci a urovni vyuky.

V personalnich podminkach se kladné projevuje koncepéni prace vedeni skoly. Vzdélavani
zajistuje celkem 129 plné& kvalifikovanych pedagogickych pracovniki, znichz je 112
externich odborniki z praxe s bohatymi zkuSenostmi. Zapojeni externich odborniki z praxe
podporuje praktickou ptipravu studentii zejména uplatiiovanim aktualnich poznatkd. Nové
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nastoupiv§im pedagogim je poskytovana potfebna metodicka podpora. Vedeni Skoly
pravideln¢ organizuje dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki, které je zaméieno
zejména na rozvijeni pozadované odbornosti jednotlivych pedagogti. Na sviij profesni rozvoj
dba i vedeni skoly.

Poradenské sluzby ve Skole poskytuje skolni poradenské pracovisté. Tym je tiiclenny, tvofii
ho vychovna poradkyné¢, skolni metodik prevence a kariérovy poradce. Nastaveny systém
poradenskych sluzeb, vzajemna spoluprace tymu a zptsob sdileni informaci s vyucujicimi
je velmi efektivni. Nadstandardni uroven poradenskych sluzeb se odviji od odborné erudice
a znac¢né osobni zainteresovanosti vSech jejich ¢lenek.

Ugelné nakladani s prostiedky vicezdrojového financovani vytvaii piiznivé predpoklady pro
realizaci AVP a dal3i rozvoj $koly. Skola je zaméfena na profesni vzdélavani. Kromé
béznych ufeben ma pristrojove i technicky vybavené odborné ucebny (laboratoie) pro
praktickou vyuku o¢nich optiki, specializovanou u¢ebnu pro studenty oboru Diplomovany
zubni technik, laboratofe zubnich technik(i, ordinaci dentalnich hygienistek
a specializovanou u¢ebnu systémovych administratora IT.

Od posledniho inspekéniho hodnoceni vzniklo nové detasované pracovisté pro obor
Diplomovana dentalni hygienistka. Vedeni $koly prubézné¢ vyhodnocuje a obnovuje stav
materialné technického zazemi. Skola disponuje dostate¢nym poétem plné vybavenych
uceben. postupné je zvySovana i irovei materialniho zabezpeceni praktického vyucovani ve
Skole.

Bezpeci ucastniku vzdélavani a ochrana majetku ve Skole jsou zajistény elektronickym
dochazkovym systémem.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vyuka studentil probiha formou prednasek, cviceni, seminaii a konzultaci, dale se studenti
ucastni exkurzi, stdzi a praxi (prabéznych i souvislych) v souladu s akreditovanymi
vzdélavacimi programy. Cile vzdélavacich programii jsou v souladu s profesnim uplatnénim
absolventu a efektivné propojuji teoretické poznatky s jejich praktickym vyuzitim. Prubéh
teoretické i1 praktické pripravy byl sledovan hospitacemi v denni formé vzdélavani ve
vybranych odbornych pfedmétech. Vyuka méla ve vSech vyucovacich jednotkach dobrou
uroven, byla vedena erudovanymi a zkuSenymi pedagogy, ktefi vytvorili pfijemnou
a pratelskou atmosféru. Jeji pozitivni vliv na spole¢nou préci ucitelti a studentti byl posilovan
zejména otevienou vzajemnou komunikaci mezi Gcastniky vzdélavani. Vzhledem k malému
poctu studentil v jednotlivych skupinach byl pfistup pedagogt ¢asto individualizovan, coz
umoznilo intenzivni a efektivni komunikaci. Studenti méli moznost diskutovat
s vyucujicimi, pracovat samostatn¢ nebo ve skupinkach na zadanych tkolech. Vyklad byl
vzdy jasny a srozumitelny, nové informace byly logicky propojeny s jiz znamymi koncepty.
V prubéhu vzdelavani bylo zohlednéno osobnostni zaméteni i studijni predpoklady studentt.
Pii prezentaci uciva byla vyuzivana didaktickd technika a materidly byly studentim
poskytovany prostifednictvim komunikaénich platforem, coz usnadnovalo jejich pfipravu
a studium.

V hospitovanych teoretickych predmétech obort Cestovni ruch a Bezpecnost obyvatelstva,
Socialni prace, Management sportovnich aktivit, Vefejna sprava a Systémovy administrator
IT panovala piijemna atmosféra, ktera byla zaloZena na partnerském ptistupu vyucujicich
ke studentim. Vyuka jasné odrazela profesni zaméteni vzdélavacich programu, pficemz
kli¢ovy duraz byl kladen na budouci praxi absolventi téchto obort. Kvalitu vzdélavani



vyznamné ovlivitovala vysoka uroveri odborné erudice pedagogu, kterd se promitala do
vSech aspektl vyuky. Pedagogové aplikovali vzdélavaci postupy odpovidajici tercidrnimu
vzdélavani, prizpisobené charakteru vyu¢ovanych moduli. Vyuka se vyznacovala dirazem
na pochopeni u¢iva v SirSich souvislostech, Gc¢elnym propojenim teoretickych znalosti
s jejich praktickym vyuzitim a aktivnim zapojenim studenti, ¢imz dochazelo k rozvoji jejich
kreativity, odbornosti a schopnosti aplikovat ziskané poznatky do praxe. Obsahové naro¢na
témata byla studentiim piibliZovana prostiednictvim nazornych ptikladi z realnych situaci,
které umoznovaly hlubsi pochopeni probiranych jevi. Zafazeni mezioborovych vztahu dale
ptispivalo k $ir§simu kontextu a komplexnimu pohledu na danou problematiku. Studenti méli
dostate¢ny prostor pro vyjadieni vlastniho nazoru, argumentaci, aplikaci nabytych
védomosti a dovednosti, véetné vyvozovani novych poznatki.

Vyuka obort Diplomovany zubni technik, Diplomovany o¢ni technik a Diplomovana
dentdlni hygienistka probihala dynamicky, s pfirozenym spadem, pfi¢emz se stiidaly rizné
¢innosti a aktivity. Tato rozmanitost podnécovala zajem studentii o probiranou latku,
udrzovala jejich pozornost a vyrazné napomahala k zapamatovani uciva. Atmosféra pfi
vyuce byla velice pfijemnd a podporovala otevienou komunikaci mezi studenty a pedagogy.
Studenti méli moznost aktivné vyjadiovat své nazory, klast otazky a zapojovat se do diskuse,
coz prispivalo k budovani diivéry a aktivnimu zapojeni do vyuky. V pFipadé nepiesnych
odpovédi ¢i nejasnosti vyucujici trpélivé vysvétlovali problematiku, ¢imz podporovali hlubsi
pochopeni latky. Pedagogové kladli diraz na jasna a srozumitelna kritéria hodnoceni i na
konkrétni znalosti a praktické dovednosti studentt, které jsou nezbytné pro jejich profesni
uplatnéni.

Sledovana praktickd vyuka oboru Diplomovany zubni technik probihala v odborné
laboratofi, vybavené modernimi pfistroji, a v pocitacové ucebne za pouziti CAD/CAM
systému. Stejné tak praktickd vyuka oboru Diplomovany o¢ni technik probihala v laboratoti
plné vybavené k realizaci praktickych ¢innosti studentd. Pti vyuce v obou piipadech
pedagogové disledné dohlizeli na spravné provedeni pracovnich postupti a poskytovali
studentim potiebnou podporu a odborné rady. Vyuka oboru Diplomovana dentalni
hygienistka probfhala v odborné ucebné na odlouceném pracovisti vybaveném tfemi
stomatologickymi jednotkami, sterilizatorem a dalS$imi pfistroji. Studentky procvicovaly
postupy €isténi zubi, vySetieni klienta a rozpoznani zubnich vypini, plaku a kamene. Ve
dvojicich zaznamendvaly nalezy, provadély instruktaZze a odstranéni zubniho kamene za
kontroly vyucujici, kterd obohacovala vyuku praktickymi zkuSenostmi z oboru. Vybaveni
vSech odbornych pracovist’ pln¢ odpovidalo vysokym pozadavkim praxe. Pedagogové
aktivné¢ sledovali pribéh prace studentli a poskytovali zpétnou vazbu, ¢imz piispivali
k rozvoji odbornych dovednosti. Celkové byla vyuka charakterizovana pratelskou
a podporujici atmosférou, kterd motivovala studenty k aktivnimu a nadSenému pfistupu
k jejich profesnimu vzdélavani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vedeni skoly sleduje a vyhodnocuje prubézné i zavére¢né vysledky vzdélavani studentd. Pro
analyzu kvality vyuky jsou ucelné vyuzivany zavéry z hospitacni €innosti vedeni Skoly,
piipadné rozhovory s jednotlivymi pedagogy. Vyznamnou zpétnou vazbu ziskava Skola od
organizaci spolupracujicich pii realizaci praxe. Skola prabéZné sleduje také uplatnitelnost
svych absolventl. Pozitivnim zjisténim je skuteCnost, Ze absolventi po ukonéeni Skoly
sméfuji do praxe a nachazi uplatnéni ve vystudovaném oboru, nebo pokracuji ve studiu na

vysoké skole.
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Skola i nadale uplatiiuje pro hodnoceni svych vzdélavacich aktivit vysoce kvalitni a efektivni
systém interni evaluace. Hodnotici reporty jsou zaméteny do vSech oblasti vzdélavani
v ramci jednotlivych studijnich programu a skolnich aktivit. Hodnoceni se tyka teoretické
vyuky, napf. plnéni jejich standardi, zmén ¢i doplnéni vyuky, odbornych praxi véetné jejich
efektivniho propojeni s teoretickou vyukou. Nedilnou soucasti evaluace Skoly jsou
pravidelna dotaznikova Setfeni a jejich vyhodnoceni, ke kterym Skola aktivné piijima
opatieni. Cilem je zjistit, jak studenti, pfip. absolventi Skoly hodnoti své studijni zkusenosti,
které jsou pro kvalitu vzdélavaciho programu klicové. Jedna se napf. o narocnost studia,
rozvoj kompetenci, kvalitu a prib&h odborné praxe, odbornost a pfistup vyucujicich,
pracovni uplatnéni a doporuéeni ke zlepSeni. Ziskané vysledky Skola vyuziva predevs§im pro
zvySovani kvality vzdélavani napti¢ jednotlivymi obory. Vys$i odborna Skola také
spolupracuje s fadou profesnich organizaci z Ceské republiky i zahraniéi, které vyuziva k
realizaci praktické vyuky studentl. Praxe zahrnuje praci v socidlnich sluzbach, ve
zdravotnictvi, v neziskovych organizacich, na ufadech prace av dalsich institucich.
Piinosem k uspésné realizaci jsou dobfe nastavené podminky praxe vcetné jasné
stanovenych pravidel pro jeji Gsp&sné absolvovani.

Studenti pfistupuji k vyuce zodpovédné a velmi dobie se jim dafi napliovat pozadované
vystupy z akreditovanych vzdélavacich programi, jejich vysledky pi1 ukonCovani
vzdélavani absolutoriem jsou bez ohledu na formu studia velmi dobré. Ve skolnim roce
2023/2024 prospelo 99 % studentti (denni i kombinovana forma studia) ztoho 69 %
s vyznamenanim. Dobré vysledky v pribéhu vzdélavani i pfi jeho ukoncovani jsou
dasledkem kvalitni teoretické i praktické ptipravy studentt i dobrych vzajemnych vztaha
s pedagogy, které jsou zaloZeny na vzajemné podpofe a respektu. Pro kvalitni naplnéni
profilu absolventa vys$si odborné skoly je velmi piinosna realizace odborné praxe. Studenti
maji moznost si mista praxe vybirat z Sirokého portfolia zaméstnavatel. Studenti si
zakladaji, piip. rozsifuji sva profesni portfolia, jejichz soucasti je i hodnoceni jejich odborné
praxe. Efektivni evaluaéni systém ukonéeni praxe je realizovan formou reflexe a sebereflexe
v podobé podrobného rozboru, hodnoceni ptinosu odborné praxe i hodnoceni pedagogické
dokumentace. Na odbornou praxi navazuji absolventské prace, které jsou svym obsahem
1 rozsahem na vynikajici urovni.

Ve skole se studijni problémy projevuji zejména v pocatcich studia, kdy je Castym divodem
nezvladnuti naroénych pozadavki odbornych piedméti. Z t&chto divoda fada studentt
pred¢asné ukoncuje své vzdélavani. Studenti, ktefi postoupili do vyssiho ro¢niku, vzdélavani
vétSinou uspésné dokoncili.

Skolni poradenské pracoviité poskytuje poradenské a konzultaéni sluzby pedagogiim
uchaze¢lim o studium, studentim a absolventim $koly. Spolupracuje s vedoucimi studijnich
oboru, s tiidnimi uciteli a daldimi pedagogickymi pracovniky Skoly. V konkrétnich
zélezitostech zajist'uje koordinaci a spolupraci se Skolskymi zafizenimi (napf. pedagogicko-
psychologickou poradnou nebo specialné pedagogickym centrem). Smyslem sluzeb je
predevsim zajisténi kariérového poradenstvi, vytvofeni vhodnych podminek vzdélavani,
véetné zajisténi specialnich vzdélavacich potieb studentl, prevence rizikového chovani,
metodickda a dalsi podpora pedagogickych pracovnikd. Duraz je kladen na naprostou
divérnost jednani a ochranu osobnich dat. V ramci poradenstvi nabizi uchazecim
a studentiim $koly pomoc pfi volb€ povolani, pfi planovani a fizeni kariéry a poradenstvi pii
hledani zaméstnani.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Zména ve vedeni $koly — od Cervence 2019 byla nové do funkce jmenovana feditelka
Skoly a zastupkyné feditelky skoly.

Od 1. 9. 2018 novy vzdélavaci program: Diplomovana dentalni hygienistka v denni
a kombinované forme.

Od 1. 9. 2022 vznik detaSovaného pracovisté pro obor Diplomovana dentalni hygienistka
Zlepseni materialné-technickych podminek pro vzdélavani studentd (rekonstrukce
budovy $koly — socialni zatizeni pro studenty, bezbariérovy pfistup, bezbari¢rova WC,
zatepleni budovy, vyména oken, rekonstrukce podlah; instalace vstupnich
bezpeénostnich dvefi, zavedeni ¢ipového systému na vstup pro studenty 1 zameéstnance,
rekonstrukce u¢ebny praktické vyuky oboru Diplomovany oéni optik, nova PC technika
do uc¢eben vypocetni techniky, vybudovani novych uceben).

Od 8kolniho roku 2023/2024: navySeni celkové kapacity skoly na 700 studenta.

Od posledni IC dolo k navyseni po&tu studentii o 60 %.

Skola si udrzuje piiznivé personalni podminky z hlediska odborné kvalifikace
vyucujicich a efektivné rozviji funkéni partnerské vztahy podporujici kompetence
studentll a vysokou trovenl poskytovaného vzdélavani.

Silné stranky

Vyznamnym prvkem posilujicim kvalitu vzdélavani je Siroka sit’ vn&jSich partnerti Skoly
umoziyjici uéelné propojeni teoretické a praktické pFipravy studentt k ziskani
potiebnych kompetenci v redlném pracovnim prostredi. (1.5)

Aktivni usilovani o udrzeni dobrého technického vybaveni skoly a kvalitni materialné
technické zazemi laboratoti a odbornych u¢eben odpovida modernim trendtim, podporuje
nazornost vyuky, umoziuje pii vyuce Gceln¢ propojovat tcorii s praxi a vytvari velmi
dobré ptedpoklady pro naplnéni odborného profilu absolventa. (2.4)

Zajistovani vyucujicich z fad odbornikl s Gzkou navaznosti na praxi zvySuje troven
uskute¢niovaného vzdélavani v jednotlivych oborech. (3.3

Propojeni teorie a praxe vyucovanych oboru vytvaii velmi dobré predpoklady pro piimé
uplatnéni absolventt na trhu prace. (4.1)

Dosahované vzdélavaci vysledky studentu jsou dlouhodobé v plném rozsahu v souladu
s pozadovanymi  vystupy realizovanych vzdélavacich programt a odpovidaji
pozadavkim na profesni kvalifikace. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Priklady inspirativni praxe

Propojeni teorie a praxe vyucovanych obort zajistovanim vyucujicich z fad odbornika
s izkou navaznosti na praxi a kvalitni materialné technické zazemi laboratoti a odbornych
uéeben odpovidajici modernim trendim vytvari velmi podnétné a motivujici prostiedi pro
studenty, coZ se zrcadli nejenom ve vysledcich vzdélavani, ale i v uplatnéni absolventi
na trhu prace. Ke kvalit¢ rovnéz napomdha adresna zpétna vazba poskytovana
jednotlivymi aktéry vzdélavani.
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Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Jmenovaci dekret do funkce feditelky Vys$§i odborné Skoly zdravotnické,
managementu a vefejnospravnich studii, s.r.o. v Plzni, Ledecka 1365 s platnosti od
1.7.2019

2. OsvédCeni o absolvovani studia pro teditele $kol a Skolskych zafizeni ze dne
23.5. 2019, vydalo Krajské centrum vzdélavani a jazykova $kola, Plzen

Plan dalsiho vzdélavani zaméstnancti ve skolnim roce 2024/2025

Vize a koncepce rozvoje $koly na obdobi 2025-2030

Plan kontrolni ¢innosti $koly na skolni rok 2024/2025

Hospita¢ni plan na Skolni rok 2024/2025

Smérnice feditelky Skoly k organizaci praktické vyuky a odborné praxe

Vykaz o vys$si odborné skole M 10 podle stavu k 31. 10. 2024

Doklady o nejvyssim dosazeném vzdé€lani pedagogickych pracovnikli — vzorek
Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 $kolského zakona platna ve $kolnim roce
2024/2025
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Pouéeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zidkona miiZe Feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnu po jejim pFevzeti.
Pripadné pripominky zaslete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasilda Ceska $kolni inspekce zrizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském
zatizeni, jichZ se tykd, a v mistn& pFisluném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankdch Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Drahuse Sef¢ikova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Miroslava Vi¢kova, Skolni inspektorka

PhDr. Miroslava Zoubkova, odbornice v oblasti zdravotnickych obort
Ing. Monika Zelend, kontrolni pracovnice W

1.5.2025
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Dolozka z automatizované konverze dokumentu do elektronické podoby - z moci ufedni

Dokument CSIP-392/25-P vznikl prevedenim listinného dokumentu do elektronického dokumentu pod poradovym ¢islem 8416431-000-250507085559. Vznikly
dokument obsahem odpovida vstupnimu dokumentu. Pocet stran dokumentu: 7

Vstup neobsahoval viditelny prvek, ktery nelze plné prenést na vystup.
Konverzi provedl subjekt: Ceskd $kolni inspekce, IC: 00638994

Datum vyhotoveni: 07.05.2025

Pozndmka: 1 1
Konverzi dokumentu se nepotvrzuje spravnost a pravdivost tidaji obsazenych v dokumentu a

jejich soulad s pravnimi predpisy. Kontrolu dolozky Ize provést v centrdlni evidenci doloZek

na adrese https://www.czechpoint.cz/overovacidolozky .
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